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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat’etmek icin yapmamiz‘lazim’ gelen seylerin”hepsini’yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakllml5 daha buyuk l;lerlmlz
vardir., Herhangi, bir.amaca. ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda ylizen al sancak,
Sénmeden yurdumun Ustlnde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtanm daglarn, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarnn belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Disin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dlinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitiin vanmi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruhumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hurriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HiTABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhalaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlann
olacakuir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine dosersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkdn ve serait, ok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. stiklal ve Cumhuriyetine kastedecck dismanlar, butun dunyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butin
ordulan dagiilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlanindaki asil kanda mevcuttur,

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: Ankara

ilgesi: Kegioren

Adres:

Kafkas Mah. Bagcilar Cad. No:19

Telefon No:

03123291013

e- Posta Adresi:

baglumanaokulu@gmail.com

Kurum Kodu:

759990

Cografi Konum (link)

https://earth.google.com/web/search/ba%c4%9f
lum+anaokulu/@40.03467657,32.85207728,1191
.941218144a,628.96294121d,35y,0h,0t,0r/data=Cn
saURJLCiUweDQwODIWOWQ1YWYOMGUwY2I6M
HhkYzkzYTAYNGZjOGFkZGUzGTiv-
9huBERAIUtMYe8PbUBAKhBiYcSfoHVtIGFUYW9rd
Wx1GAIgASImCiQJle2D2loFREARptE3JbEDREAZss

mDGzBvQEAh6VmjlrFqQEA6AwWOBMA

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

https://baglumanaokulu.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli:

ikili Egitim



mailto:baglumanaokulu@gmail.com

Bir ulusun kalkinmasindaki en dnemli etken, ¢cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis tilkelerde uzun yillardir siirdiirtilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi,
egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda kamu idarelerine “kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amagclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlama” gorevi
verilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 da bu motivasyonla stratejik plan ¢alismalarim1 baglatmistir. Bu
calismalar temelde iki nedene baghdir:

Tlum diinyada daha 6nceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme calismalari ile uyumlu bir
sekilde egitim alaninda da bu tip eylemelerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve
etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise;
tilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi ‘ performans esasli biitceleme sistemi’ ne
gecilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli
bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢calismanin gerceklestirilmesinde emegi gecen Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibine basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktériin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz Tiirkiye Yiizyili'na yakisir vizyon, misyon
ve hedefler dogrultusunda ytriitiilecek calismalarda basarilar dilerim.

Sevda CAN

Okul Mudiiri




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
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2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler
2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

3. GELECEGE YONELIM
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
3.2. Amaglar
3.3. Hedefler
3.4. Performans Gostergeleri
3.5. Stratejilerin Belirlenmesi
4. Maliyetlendirme
5.1zleme ve Degerlendirme

(
| 8

—t



I. BOLUM

GIRIS VE
STRATEJIK PLANIN |
HAZIRLIK SURECI

2024-2028

StrateiikPLAN

t—
\O
'




ﬁ GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Ust Kurulu: Ust kurulumuz Okul Midiirii Sevda CAN baskanhginda, Okul
Oncesi Ogretmeni Gozde ERSAN, Merve OZKAN, Tayfun DOGAN ve Okul Aile Birligi Baskani Meryem
TAHRAN olmak lizere 5 kisiden kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Midir Yardimcisi Gamze YILGIN baskanliginda, Rehberlik Ogretmeni Oya
BOZKURT, Okul Oncesi Ogretmeni Sati ATALIK, Funda CETIN ve velimiz Ayla DEMIR olmak {izere 5
kisiden kurulmustur.

Tablo.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJi GELISTIRME KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Sevda CAN Okul Muddra
2 Gozde ERSAN Ogretmen
3  |Merve OZKAN Ogretmen
4 Tayfun DOGAN Ogretmen
5 Meryem TAHRAN Okul Aile Birligi Baskani

STRATEJiK PLAN EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Gamze YILGIN Mudur Yardimcisi
2 Oya BOZKURT P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Funda CETIN Ogretmen
4 Sat1 ATALIK Ogretmen
5 Ayla DEMIR Veli




ﬁ Planlama Sureci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimimni saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalari zorunlu kilmustir.

Cumbhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda
ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiirlitiilmiistiir. Bu ¢ergevede, stratejik plan
calismalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iligkin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan g¢aligmalar1 yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek icin hazirlik programi ¢ercevesinde durum
analizi ¢alismalar1 yapilmstir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MpElM ftratej'k
Calismalari aniari
NS
Ust Politika Durum Analizi
Belgeler % 2023208~ Raporu
Stratejik
Plani
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ﬁ DURUM ANALizi

Stratejik planlama siirecinin ilk admmi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasma yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus ici analiz

* D1 cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi




Tarihsel Gelisim

Okulumuz Ankara ili Kegiéren ilcesi Baglum Semti Kafkas
Mahallesinde Milli  Egitim Bakanligi tarafindan 27/05/2015
tarihinde 4700 m(2) alana 4 derslik, 1 6gretmenler odasi, 1 memur
odasi, 1 midir yardimcisi odasi, 1 yemekhane, 2 oda, 1 depo, 1 su
deposu ile insa edilmistir. Okulumuzun adi 6ncelikli olarak Merkez
Anaokulu olarak belirlenmistir. Daha sonra egitim 6gretim yilinda
kayit dénemi sonrasi gerekli hazirliklar tamamlanip 28/09/2015
tarihinde 161 06grenci ve 8 Ogretmenle 37-66 ayini dolduran

cocuklarla egitim 6gretime baslamistir.

2020/2021 Egitim Ogretim yili basinda 1 rehber 6gretmen atamasi ile okula rehberlik servisi icin
oda diizenlenmistir.

2021/2022 Egitim Ogretim yili basinda ¢cok amacli sinif derslige donustirilerek derslik sayisi 5’e
yukselmistir.

2023-2024 Egitim Ogretim yili basinda 180 6grenci, 10 okuldncesi 6gretmeni, 1 rehber 6gretmen,
bir midir yardimcisi ve middirle egitim 6gretime baslanmistir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidirleri

............................ Gorev Yillan Adi - Soyadi
Buket Bengii EKINCi YASAR
Gilsen SIRECI
Nigar OZDEMIR
Sevda CAN




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 y1ili son aylarinda yeni bir salgin olarak tiim diinyay etkileyen yeni salgin koronaviriisiin (COVID-19) kisa siirede
hizli yayilmas1 ve 6liimciil riskler tasimasi sonrasinda Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” olarak kabul
edilmistir. okulumuz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin
egitime ara verme kararim agikladig1 dénemde tiim hazirliklarmi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile koordineli olarak
tamamlamigtir. Bu siireg, okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢evrimigi ortamlarda yapma ve

hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini gii¢lendirmistir.

2021 yilimin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda
egitim Ogretim ¢evrimici olarak gergeklesmistir. 2021-2022 egitim &gretim yilinin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte
iilkemizde kesintisiz yiiz yilize egitim 6gretime gegilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize
egitimin yapildigi bir yil olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi

hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamustir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gostergelerinden 2018 yilina
(baslangi¢ degeri) gore gerileme goézlenenler ve %0- 49,99 gergeklesme saglananlara iligkin degerlendirme yaptigimizda;
ozel gereksinimi olan cocuklar igin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle
salginin ilk yilinda okulumuzun belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim
imkanlar1 kisith olan 6zel gereksinimli 6grenciler igin zorlayici olmustur. Sosyal etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu iptal
edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulagma riski nedeniyle kisithi sayilarla ger¢eklesmesi bu performans

gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2022 yili izleme ve degerlendirme sonuglari okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize egitime gegilmesi,
dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullagsma, biligsim altyapisinin gii¢clendirilmesi, uzaktan egitim
kapasitesinin artirilmas1, gibi konularda onceki yillara gore arttigini gdstermektedir. Ogrenci basaris1 ve &grenme

kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler saglanmustir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik plan1 gerceklesme bulgulari; bilisim altyapisinin giiclendirilmesi, ortadgretime

hazirlik ve uyum programina katilimin artmasi gibi pek ¢cok konuda 6nemli ilerlemeler kaydettigini gostermektedir.




2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3: Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL
YUKUMLULUK |DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Y6netmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde

Odiil, Disiplin Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yo6nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve I1kdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Okul Y onetimi

Milli Egitim Bakanli1 Egitim Bolgeleri Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tagmir Mal Y 6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil1 [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Y 6nergesi

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Devlet Memurlarma Verilecek Hastalik Raporlari Ile Hastalik Ve Refakat Iznine Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Mlll.llll', Yazisma, Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Sosyal Etkinlikler | Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

. . Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi
Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglarmin Calistirilmasima fliskin Usul Ve Esaslar

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Sivil Savunma Idaresi Tasra Teskilat: ile Daire, Miiessese Ve Tesekkiiller Sivil Savunma
Personelinin Gorev Ve Isboliimii Hakkinda Yénetmelik




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri
ayrmntili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Kegidren ilge
Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin {ist politika belgelerinde

Midiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIiKA iLGIiLi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTiYACLAR

BELGESI

Kecioren ilce Milli Tiimii Tiimii

Egitim Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik

Plam
1.Egitim Altyapis1 Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik - .

Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu 2. Egitimde Firsat Esitligi

4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
5. Egitim Yonetimi ve Idare
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu

3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek

Milli Egitim Kalite [Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Ogrenci temel Ogrenme kazammlarimn
Cercevesi Niteligi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri,
mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortami ve cevre, Sosyal taraflarin katilimi,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve

gecisleri
Kecioren Belediyesi |Amac 2 Hedef 2.2 Kegidren Ilgesi’nde yasayan vatandaslariniza
2020-2024 Stratejik sunulan egitim ve sosyal etkinliklerde talebin en
Plam az %90’1 karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi

gibi alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%1001 karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
artirllacaktir.




Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
’ Psikolojik Danigma

Ogrenci isleri hizmeti
. Kayit-Nakil igleri

. Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri . Devam-devamsizlik
. Ogrenci dosyas1 tutulmas1
. Gelisim Raporu hazirlamak
Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti
’ Kiiltiirel Geziler . Derece terfi
. Kermes ve Senlikler . Hizmet ici egitim
. Piknikler . Ozliik haklar1
’ Yarigmalar . Sendikal Hizmetler
. Veli katilim ¢aligmalar1
Mali islemler
. Resmi Bayram Torenleri . Okul Aile Birligi isleri
. Biitce islemleri
. Bakim-onarin islemleri
. Tagmir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMi VE
VELILERLE iLiSKiLER

Ogretimin Planlanmasi

. Planlar
. Ogretmenler Kurulu
. Zumre toplantilari

Saghk Hizmetleri
. Agi1z ve Dis Saglig1 Semineri
. Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi

. Swnif i¢i uygulamalar
. Gezi ve inceleme
. Kazanim degerlendirme

Velilerle ilgili Hizmetler

. Veli toplantilari

. Veli iletisim hizmetleri

. Okul-Aile Birligi faaliyetleri

—
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—t




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasida katilimci bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amacla paydas analizi calismasi yapilmustir. Ekibimiz tarafindan i¢c ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarm Onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda ogretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goériis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikkleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
I1 Saghk Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhklar, Tarim ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan: kurum calisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {iizere kendi secimi {izerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.

( 1
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PAYDAS LiSTESI

Tablo 5: Paydas Listesi Tablosu

PAYDAS == = E

PAYDASIN ADI TORU NEDEN PAYDAS 3 § g 5
£2 | 2| ¥ o3
X2 | S| 3| 5| &
=2 | 2| E| S| =
= § = - <
2|z 2| 2| &
> | =| 5| o] &

Kecioren Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N

Kaymakamlig1 Paydas verilecek mercidir.

flge Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlar belli bir

o e 1 plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, \
Miidiirligi Paydas . L
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Kayit bolgesinde Dis I1k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
yer alan okullar Paydasg Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.

Yonetici, Kurul/
Komisyon/
Kuliip Baskanlar1
ve Ogretmenler

ic Paydas | Hizmet veren personeldir.

) ' Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.

Okul Aile Birligi ic Paydas Okul}m egitim Ggretim ortamlar1 ve imkanlarmin N
zenginlestirilmesi i¢in calisir.

Memur ve ; o .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. \
Kecioren Dis Cevre diizenlemesi altyapiy hazirlar. N
Belediyesi Paydas

. D1s - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. V
Okulumuz kayit D1
Bolgesi Pas da Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Mubhtarliklar yaas
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PAYDAS ANALIzi

Tablo 6: Paydas analizi tablosu

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic Dis
Paydas | Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< | <

Memur ve Hizmetliler

< | <2 |<2] <2

Kegioren Kaymakamligi

Kegidren ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

KECIOREN Belediye Bagkanligi

Okulumuz kayit bolgesinde yer
alan okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalar1

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif-
Dernek)

< ]| 2| < | < | <= | =

S ||| < |

—
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Tablo 7: Paydas Onem Etki Matrisi Tablosu

PAYDASIN ADI ) )
Onemli Onemsiz Giiglii Zayif

Kecidren Kaymakamligi \ Birlikte galig
flge Milli Egitim Miidiirliigii \ Birlikte galig
Kayit bdlgesinde yer alan okullar \ izle
Ezlrz]]o/ ggﬁ;ﬁgl v Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligsmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligsmalara dahil et
Okul Aile Birligi \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Caligsmalara dahil et
Kecioren Belediyesi \ Bilgilendir

Birlikte ¢alis
Sendikalar v
Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklart v izle
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

OGRETMEN iGIN ORNEK MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA "
No | GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
4,50 90,00
02- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
4,75 95,00
03- Her tiirli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4,83 96,67
04- Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.
4,58 91,67
05- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
4,67 93,33
06- Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
4,00 80,00
07- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
4,67 93,33
08- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
4,92 98,33
09- Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapmaktadir. 4,67 93,33
10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin liretilmesini tesvik eder.
4,83 96,67
11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir. 483 96 67
12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir. 417 83,33
13- Alanimailiskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
4,42 88,33
GENEL DEGERLENDIRME 4,60 92,05
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VELI iGIN ORNEK

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

0 |

Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,46 89,20
02-

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,71 94,16
03- )

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,51 90,27
04-

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,25 84,96
05- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kgllanllmaktadlr. 4,60 92,04
06-

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 448 89,56
07- E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 394 7876

takip ediyorum. ’ )
08- ocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

(giiisi'miiyorum. 4,70 93,98
o C kul d leriyl 1

ocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

diistiniiyorum. 4,70 93,98
10-

Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,42 88,50
11-

Okulun her zaman temiz ve bakimhdir. 4,42 88,50
12-

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,50 89,91
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

dijzenlenmek}'éedir. Y 444 88,85

GENEL DEGERLENDIRME 4,46 89,16
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Okul/Kurum i Analiz

TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

\_ ’ \

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI

OGRETMENLER YARDIMCI PERSONEL
. I _ SINIF
SOSYALKULUPLER ZUMRE OGRETMENLERI OGRETMENLERI OGRENCILER




Tablo 8.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detaylh siniflandirmalari kapsamalidir. e-Okul kayitlari
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltlrel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Sinif risk haritasi/ RIBA Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da ylksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitliphane vb.) dair verileri icermelidir.
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insan Kaynaklari

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,

3.0Okulu diizene koyar, Denetler.

4.0Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. 5.0kul

miidiirli, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1.Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, &grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

2.Midiir tarafindan kendisine verilen yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

3.Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarm asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

4. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarlailgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasidan sorumludurlar.
5.Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

6.Arsiv islerini diizenlerler.

7.Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

Ogretmen; kanun, tiiziik, yénetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidir.
Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar geregince kendisine
verilen ders ve ek ders gorevini yapmak zorundadir.

1. Egitim programma uygun olarak aylik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam
Takip Defterini doldurur ve imzalar.

Etkinlikler icin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasmni, bakim ve
onarimini saglar.

3. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

. Aile egitimiyle ilgili caligmalarin planlanmasina katilir ve uygular.
. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

. Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi icin 6nlemler alir.

. Nobet cizelgesine uygun olarak ndbet gorevini yerine getirir.

O 00 9 O Lt A

. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.
Yardimci Hizmetler Personeli

a) Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve onarimlarini yapar.

b) Okula gelen-giden ¢esitli malzeme ile arag-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

¢) Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyayr dagitir ve toplar.

d) Hizmet yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢aligir.

e) Yonetici ve 6gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger gorevleri yerine getirir.

f) Okul bahgesinin ve bahge arac - gerecinin temizlik, bakim ve onarimi ile ilgili bah¢ivanlik hizmetlerini yapar.

a) Ascr:
b) Giinliik yemek listesine gore kendisine teslim edilen besin maddelerini ndbet¢i 6gretmenin gdzetim ve denetimi altinda,

¢) Saglik ve temizlik kurallarma uygun olarak hazirlar ve pisirir. Yiyeceklerin kalitesi ve goriintiisii bozulmadan dagitimini
yapar.
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insan Kaynaklari

Tablo 10 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi

%

10.....0zeri

100

Tablo 11 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 1 0
Tablo 12 idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020vyilina kadar 12 5 15
Okul Miidirii 2021wl 2 4 1
2022 Yih 12 11 4
2023 Y1l 3 3
2020 yilinakadar | 5 0 0
Midir Yardimeisi 2021 Yil 2 0 2
2022 Yih 10 0 10
2023 Yilt 7 0 3
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet Siireleri Sayisi
4-6 Y1l 2
7-10 Y1l 4
11-15 Y1l 5
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi|Y1l icerisinde Kurumda Goreve
BaslayanOgretmen Sayisi
[rof Al 2021 2022 2023 2021 2022 2023
3 3 1 3 3 -
Tablo 15 Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
2020 yilina kadar 8 - 8 -
. 2021 Yih 9 - 9 -
Ogretmen
2022 Yih 11 - 11 -
2023 Yih 11 - 11 -
( ]
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insan Kaynaklari

Tablo 16:Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

e Hizmet Y11
Durumu
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli 0 0 - - 0

Tablo 17: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik  Hizmetleri ile

Diizenlenen Egitim/Paylasim

fgili

=
o]

— = g
Z g &
o = Alan
cé z S Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi lretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve
projeksiyon gibi teknolojik araclar1 derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagh ve bilgisayarlar
her yerde bulunmaktadir. Ayrica 68rencilerin 6grenme stireglerini desteklemek icin ¢esitli teknolojik araclar
kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini saglamaktadir.
Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle
saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortalanmasina da 6énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilin¢glendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek liriinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri
doniisiime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
guvenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve

kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 18: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 8 8 9 -
Diziistii Bilgisayar 0 0 2 -
Yazici/Tarayict 3 3 4 -
Fotokopi 0 0 1 -
Projeksiyon 1 2 2 -
Televizyon 1 1 1 -
Internet baglantisi Var Var Var -
Fotograf Makinasi - - - 2
Giivenlik Kamerasi 16 16 16 -
Okul/kurumun internet sitesi Var Var Var -
Personel e posta adresi orani %100 %100 %100 -
Ses Sistemi 1 1 1 -
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Tablo 19: Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X

Miizik Odas1 X

Cok Amagli Salon X 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi X

Bilgisayar laboratuvari X

'Yemekhane X 1
Kapali oyun parki X 1
Otopark X

Spor Alanlari X

Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuvari X

Atolyeler X

'Yardimci Personel Odasi X

Arsiv X 1
Harita Odasi1 X

Destek Odast X

—
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Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiriitiilmektedir. Finansal kaynaklar yillik

biitge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan

gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitge

gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari ve okul dncesi katki paylarindan olusmaktadir.

Tablo 20.Kaynak Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce £864.000 £1.157.760 £1.574.554 £2.172.884 £3.085.495 £8.854.693
Okul Aile Birligi £75.000 £100.500 £136.680 £188.618 £267.838 £768.637
TOPLAM £939.000 £1.258.260 £1.711.234 £2.361.502 £3.353.333 $£9.623.329

Tablo 20: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢ciik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
. 2800TL [ 5goprL| -000TL) 5000TL| 7000TL] 7000 TL
Temizlik
- 10570 | 75-000 75.000 | 46:000 46.000
Kiiciik Onarim
o 15.000 TL 15.000 TL 40.000 TL
Bilgisayar Harcamalari
5.000 TL 38.164 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari
3.400 TL
Sosyal Faaliyetler
_ 2970 TL| 1400 TL | gs34p | 22700 TL
Kirtasiye
1.000 TL 13.650 TL
GENEL
( |
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2.7.5 Istatistiki Veriler

Tablo 22 Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | S6zlesmeli| Fazla
1 Mida
udiir 1 1 ] ] ]
2 Miidiir Bas Yardimcisi
3 Miidiir Yardimcisi 1 1
1 — —— ,
Okul Oncesi Ogretmeni 10 9 1 | )
5 Rehber Ogretmen
1 1 - - -
TOPLAM 13 12 1 1 -

Tablo 23 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1st Toplam 6grenci Ogretmen bagina
sayist sayist diisen 6grenci
say1sl
Kiz Erkek
12 85 93 178 15
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 24: Cevre Analizi(PESTLE) tablosu

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

ilgili Mevzuat

Milli Egitim Sura Kararlari
iice Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik
Plani
MEB Strateji Belgesi

Cevresel Diizenlemeler

Kamu Mali Kontrol Yonetimi

Bakanligimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Orta Vadeli Program
Klresellesme

9. Kalkinma Plani
Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktérler Teknolojik Faktorler

12.Kalkinma Plani

Toplumdaki Etkili Degerler

Egitimde Firsat Esitligi

Cevreye Duyarlilik

Saglik Bilinci

Kayit bolgesindeki niifus orani

Ogrenciler arasindaki gelir Dagilimindaki Farklilik
Calisma ve bos zaman egilimleri

Toplumdaki etkili degerler

Ulusal ve Uluslararasi Projeler
Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Alternatif ve yeni teknolojiler
Endustri ve Egitim

Cevresel Etkenler

Yeterli yesil alanin olmamasi,

Saglikl yasam icin spor yapilabilecek acik alan yetersizligi

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirtenistatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmigtir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor

ayrimi yapilmistir.

i¢sel Faktorler

Giuglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okulun konumunun merkezi bir yerde olmasi
*Ulasimin kolay olmasi

*Ogretmen ve velilerin ihtiyac duydugunda
okulyoneticilerine ulasabilmesi

*(gretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiultiirel, etkinliklerdeki basarisi
*Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
*Her sinifta bilgisayar ve yaziciya bagh
internet baglantilarinin olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma inceleme ihtiyacinin
giderilmesi icin kiitiphanenin olmasi

*Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin giiclii olmasi

*Okulumuzun sosyoekonomik dilizeyi yetersiz
cevrede olmasi
*Ailelerin sosyokiltiirel duzeyleri arasindaki

dengesizlikten dolayi, okuldncesi egitimden aile
beklentilerinin farklilasmasi olmasi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin
olmamasi

*Bina ekipman yetersizligi (dolaplar, oyuncaklar
vb.)

*Maddi yetersizlik nedeniyle okulda yeterli
personelc¢alistirilmamasi

*Okulun bir katinin zemin seviyesinden asagida
olmasi.

*Mevcut personelin tizerinde gorev dagiliminin
fazlaolmasi

*[lce Milli Egitimin yakin olmamasi




Dissal Faktorler

Firsatlarim
1Z

Tehditlerim
iz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog

veis birligi

*Okulumuzun diger okullar ve
kurumlarlailetisiminin giiclii

olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluglar: il Ozel

Idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi

veyayginlastirmasi

*Ulasim aginin gelismis olmasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin

dikkatealinmasi

*Okula toplu ulasimin kolay olmasi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulun konum itibariyle cevreyoluna yakin

olmasi1 nedeniyle gezi planlamalarinda segcenek

cesitliginin fazla olmasi.

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz boélgenin hizli go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*Okul ilgiyi
gorememesi

oncesinin  gerekli ve Onemi

Yatirim yapacak kurum kurulus ve hayirseverlerin
az drm
*Okulun giivenligini saglayacak giivenlik

personelinin olmamasi

—
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Durum
Analizi
Asamalari

Tespitler

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Thtiyaclar

Uygulanmakta *Covid-19 salgini ve 6 Subat *Okulumuz 2024-2028 plan déneminde stratejik yonetim
Olan depremleri sebebiyle planlanan ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
Stratejik Planin bazi faaliyetler gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde
Degerlendirilmesi | gergeklestirilememekle birlikte yiiriitecektir
genel olarak hedeflere ulasma
diizeyi yiiksektir
Mevzuat Analizi * Teknolojik gelismelerle birlikte | * Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve
o0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda | hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaclarina uygun hale
sunulmasina olanak saglanmasi getirilmesi
Geleneksel 6grenme * Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
yontemlerine kiyasla daha destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine
interaktif ve hizli bir sekilde imkan verecek sekilde diizenlenmesi
ogrenmenin tercih edilmesi « Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve yanlarmin biitliincill bir sekilde gelistirilmesi
sportif faaliyetlere 6zel egitim * Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
ihtiyact olan dgrencilerin yeterli islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi
diizeyde katilmamasi
« 11 ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinde denklik
islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi
Paydas Analizi *Ailelerin okul 6ncesi egitime * Aile egitimlerine devam edilmesi

iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle dgrencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

 Okullarin, ¢evrelerinde bulunan
ve 0grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde
olmamasi
 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek
tesvik mekanizmalarinin giiclen dirilmesi

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinim olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

+ {1gili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmast

—
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Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiya¢lar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi
* Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim egitimlerinde
universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi ¢
Ogretmen ve yoneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin
nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarmin gelistirilmesi

» Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet
ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

» Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler
araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

*Okullarimizda gevre ve iklim
degisikligi konusunda yeterli
duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

* Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarm yeterince
olmamasi

*Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Kurum ig¢i iletisimin artirtlarak, motivasyon saglayici
uygulamalarin hayata gecirilmesi

Teknolojik ve

*Dijital icerik ve uzaktan egitim

*Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim

Bilisim Altyap1 teknolojilerinin yayginlagmasi teknolojilerinden yararlanilmasi
Analizi * Dijital doniisiimiin hayat boyu * Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastiriimasi
6grenme firsatlarmin sunumunu * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
kolaylastirmasi hazirlanmast
* Teknolojik gelismelerin « Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
mesleklerde ve is siireclerinde eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
hizli degisiklikler ve yenilikler analizinin yapilmasi
getirmesi * Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarmi
* Uzaktan egitim verilecek karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi
alanlara iliskin meslek * Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin
standartlarinin belirlenmemis ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve
olmasi fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
* Rehberlik hizmetlerinin
sunumuna yonelik dijital
igeriklerin yeterli diizeyde
olmamasi
* Teknolojik gelismelerle birlikte
O6grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
PESTLE Analizi *Cevre dostu egitim materyalleri Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi

ve uygu lamalarin eksikligi

* Kiiresellesme ile ortaya c¢ikan
gelismelerin egitime etkisi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Teknolojinin hizl1 gelisimi

* Kiiresel yasal diizenlemeler
(iilkeler aras1 anlagmalar,
uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.

yoniinde politikalar olusturulmasi

+ Milli ve manevi degerlerin dncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi
* Alternatif biitge i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is
birliklerini giiclendirerek kaynak olusturulmasi

+ Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmay:1 6grenecegi bir sistemin
olusturulmasi

* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi is
birliklerinin giiglendirilmesi
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Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarim bilen ve bunlar1 davranis

haline getirmis; Tiirkiye Yiizyihna yarasir bilimsel yontemler 15181inda, milli ve ahlaki

degerlere bagh, evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji iireten, arastirmaci, katihhmci,

paylasimci, 6zgiiven ve girisimci nitelikleri tasiyan bireylerin yetistirilmesi amaciyla

gerekli egitim ortamlarinin olusturulmasim saglamayi gorev edinmistir.

Cocuklarin gelecekteki

egitimlerine temel olusturacak Kkaliteli

ebeveynlerin oncelikli tercih ettigi bir okul olmak

egitim veren,

@
%
@
£ %4
@
L4

@
£ %4

R/
*e

Ozgiirliik
Huzur/Bans
Sevgi

Saygi

Hosgori
Diiriistlik
Alcak Goniilliiliik
Is Birligi
Yardimseverlik
Nezaket
Arkadashk
Yaraticihik
Bilimsellik

Sorumluluk

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:







TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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ﬁ AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

TEMA: KAPASITE
; Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
STRATEJIK AMAC 1. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve
o hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin
Hedef 1.2. o s . o o .
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KALITE
. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
STRATEJIK AMAC 2. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: ERISIM
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK AMAG 3. tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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TEMA

KAPASITE

Stratejik Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
Amacg 1. amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1. 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda
; iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef
PGNO Performans Eik? .e Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
isi
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(V]
PG1 11 Okulda/kurumda 0425 1 2 3 4 5 6
iyilestirilen fiziki
mekan sayisi
PG1.1.2 Okulda dlizenleme %25 1 1 2 3 4 0
yapilan agik hava
oyun alani sayisi
PG1.1.3 lyilestirme yapilan %25 1 2 3 4 5 6
kiGtlphane sayisi
PG 1 1.4 Okulda diizenleme 0425 1 1 1 0 0 0
yapilan atolye sayisi

Koordinator Birim

Okul Midiiri

isbirligi Yapilacak 7iimre baskanlar1 ve Tiim Ogretmenler
Birim(ler)
) Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi durumu,
Riskler Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.
S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin uygulanan ticretsiz
Stratejiler ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.
Maliyet 1,1.924.666
Tahmini
Tespitler Bahce olanaklarinin yetersizligi, Sinif alanlarin darhg;,
intiyaclar Donanim ve ders arag gerec ihtiyaci, Bahge olanaklarinin diizenlenmesi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okul dncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
AMAC 1. kapasite gelistirilecektir.

.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 | 2028

PG NO | ZmE L 2 B Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef |Hedef
PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi %20 4 4 3 2 1 0
PG 1.2.2 Tekpolop baglmlll.lglyla mﬁcgdele ile %20 200 200 205 210 215 220

ilgili konularda egitim alan kisi sayisi
PG 1.2.3 Akra}n zorbalig1 ve glber zorb.atl.lkla %20 200 200 205 210 215 220

ilgili konularda egitim alan kisi sayis1

Hijyen, gida giivenligi, bulasici 3 3 3 3 3 3
PG 1.24 hastaliklar ile ilgili konularda egitim %20

alan kisi sayis1
PG 1.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 %20 3 3 4 4 4 4

Koordinator Birim

Okul Miidiirii

Isbirligi Yapilacak | Ziimre baskanlar1 ve Tiim Ogretmenler

Birim(ler)

Riskler Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi durumu
S1 Egitim ortamlari is saghig ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

i S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢13 ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1

Stratejiler : S -
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini | $1.924.666

Tespitler Bahge olanaklarinin yetersizligi, Sinif alanlarin darligs,

ihtiyaclar Donanim ve ders ara¢ gerec ihtiyaci, Bahge olanaklarinin diizenlenmesi
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TEMA:

KALITE

STRATEJiK AMAG
2.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kalitesi gelistirilecektir.

.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 | 2028

PGNO OO ETS (EEEE O Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef |Hedef

PG 2.1.1 Uzaktan ve Yiizytize Hizmet ici egitimi 20 13 13 13 13 13 | 13
alan Yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 2.1.2 S"(Elrtd1§1na hareketliligine katilan 20 2 2 3 3 4 4
6gretmen sayisl

PG 2.1.3 Yiiksek lisans"(igitimini siirq.iirep/. 20 2 2 3 3 3 3
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini

PG 2.1.4 stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 20 1 1 1 1 1 1
yOnetici say1s1

PG 2.1.5 eTvsiir}.ning faa_liyetleri kapsaminda 20 4 4 5 6 7 8
ylriitiilen proje sayisi

Koordinator Okul Mudiirt

Birim

isbirligi Ziimre baskanlar1 ve Tiim Ogretmenler

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Egitim ve toplantilarin ders saati icerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos gecmesi ve egitim
O0gretimin aksamasi




Stratejiler

¢alismalar yapilacaktir.

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarn yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclan gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili is bas1 egitim almalar: saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar égretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihgiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak

Maliyet Tahmini

£2.886.999

Tespitler

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ihtiyaglar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler verilmesi

TEMA:

ERISIM

STRATEJiK
AMAC 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

.. . Hedefe Baslangi 2024 2025 2026 2027 | 2028

G LT (T (B S Etkdsi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedof
Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula

PG3.1.1 baslayacak olan ¢cocuklardan okula %40 100 100 100 100 100 100
kayit olanlarin orani (%)

PG 3.1.2 Tiim dersliklerin doluluk oram (%) %40 90 90 95 95 100 100

PG3.13 ]?beve.ynine aile egitimi verilen okul %20 20 30 40 40 50 50
oncesi ¢ocuk sayisi

Koordinator Okul Midiirii

Birim

isbirligi Zimre baskanlar1 ve Tiim Ogretmenler

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Egitim ve toplantilarin ders saati igerisinde yapilmasi durumunda derslerin bos gecmesi ve egitim
O0gretimin aksamasi
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S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri
ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Strateiiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
) S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Thtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye
diisen maliyeti azaltmaya yo6nelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
. .. |$1.443.499
Maliyet Tahmini
. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Tespitler 8 y ¢1es
S Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler verilmesi
Ihtiyaclar
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Anaokulu
Tiirii:
STRATEJiK AMAC3 |Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
.. q Hedefe | Baslangicl 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Perfi Gost 1
eriormans bostergelert Etkisi Degeri | Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
(%)
PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 30 %70 %75 %380 %85 %90 %95
Egitim 6gretim y1l1 siiresince agik hava etkinligi yapilan
PG 3.2.2 egitim giinti orani(%) 30 %30 %35 %40 %45 %50 %55
PG 3.2.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 20 %70 %75 %380 %385 %90 %95
bilgilendirme yapilan veli
Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda
a2 bilgilendirme yapilanégretmen orani (%) 30 %70 %75 %80 %85 %90 %95
Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde
PG 3.2.5 diizenlenen kurumorani (%) 20 %70 %75 %380 %85 %90 %95
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Koordinator e
- Okul Mudri
Birim
isbirligi
apilacak Zimre baskanlari ve Tiim Ogretmenler
Birim(ler)
. Oyun alanina yerlestirilen oyuncaklarin kaza olusturma riski ve 6grencilere zarar vermesi durumu,
Riskler . . : .
Fiziksel mekanlarda diizenleme yapilirken olusabilecek riskler.
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir. S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin
Stratejiler acikhava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet
e £1.924.666
Tahmini
Tespitler Bahce olanaklarinin yetersizligi, Sinif alanlarin darligy,
IACIK UCLU SORU YAZMA VE OLCME TEKNIKLERI EGITiCI EGITIMI KURSU BILGi FORMU
[htiyaclar Donanim ve ders arag gerec ihtiyaci, Bahge olanaklarinin diizenlenmesi
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IV.BOLUM
MALIYETLENDIRME
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindigmda Kurumumuz 2024/2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 6.195.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi

disiiniilmektedir.

Tablo 26: 2024-2028 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge £864.000 | $1.157.760 | $1.574.554 | $2.172.884 | £3.085.495 $£8.854.693
Okul Aile Birligi £75.000 £100.500 $136.680 $£188.618 £267.838 £768.637
TOPLAM £939.000 | $£1.258.260 | £1.711.234 | £2.361.502 | £3.353.333 £9.623.329
Tablo27 :2024-2028 Amac ve Hedeflere Gore Biitceleme Tablosu
Amag ve HedefNo| 2024 2025 2026 2027 2028 ISP L
Toplam

AMAC1 £375.600 | 1£503.304 £684.493 £944.601 | £1.341.333 £3.849.332
Hedef 1 £187.800 £251.652 £342.247 $472.300 £670.667 $£1.924.666
Hedef 2 $£187.800 £251.652 £342.247 £472.300 $£670.667 $£1.924.666
AMAC 2 £281.700 | £377.478 £513.370 £708.451 | £1.006.000 £2.886.999
Hedef 1 $281.700 £377.478 £513.370 £708.451 $1.006.000 $£2.886.999
AMAC 3 £281.700 | £377.478 £513.370 £708.451 | £1.006.000 £2.886.999
Hedef 1 £140.850 $£188.739 £256.685 £354.225 £503.000 $1.443.499
Hedef 2 £140.850 $£188.739 £256.685 £354.225 £503.000 $£1.443.499
AMAC TOPLAM £939.000 |£1.258.260 |£1.711.234 |£2.361.502 | £3.353.333 £9.623.329
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V. BOLUM

iZLEME
VE
DEGERLENDIRME




ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

~ Gostergelere iliskin ™,
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait
gerceklesmelerin
- -, tespiti

Yillik gergeklesmt./

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

-

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

L
2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme
Modeli

Yillik gerceklesme Yil sonu gosterge }

durummlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

.

gerceklesmeleri igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

) Stratejik planda yer

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
|9 tespiti
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Tablo 28: Yillik izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIiRME HESAPLAMA TABLOSU

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
Al niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu

HEDEFPerformans Gostergesi Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi [Donemi |[DonemindekiDonemindeki|(%) (C-
(%) [Baslangi¢|Y1l Sonu Gerceklesme [A)/(B-A)
Degeri |Hedeflenen |[Degeri
(2023)  [Deger (2024) 2024/YS) (C)
(A) (B)

PG 1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki
mekan sayisi

PG 1. 1. 2 Okulda
diizenleme
yapilan acik hava
oyun alani sayisi
PG1.1.3
lyilestirme
yapilan
kGtiphane sayisi
PG 1. 1. 4 Okulda
diizenleme
yapilan atolye
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG ...... icin performansin ...... oraninda gerceklestigi gorilmektedir
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG ...... icin performansi ... oraninda gerceklestigi gérilmektedir.
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