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En önemli ve verimli vazifelerimiz milli eğitim işleridir. Milli eğitim işlerinde kesinlikle zafere ulaşmak lazımdır. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu şekilde olur.
                                                                                            MUSTAFA KEMAL ATATÜRK

İSTİKLAL MARŞI

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, çehrene ey nazlı hilal!

Kahraman ırkıma bir gül... Ne bu şiddet, bu celal?

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal;

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!

Kükremiş sel gibiyim: Bendimi çiğner, aşarım;

Yırtarım dağları, enginlere sığmam taşarım.

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar;

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,

''Medeniyet!'' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma sakın;

Siper et gövdeni, dursun bu hayasızca akın.

Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın...

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

Bastığın yerleri ''toprak!'' diyerek geçme, tanı!

Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.

Sen şehid oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:

Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?

Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda!

Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda,

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.

Ruhumun senden İlahi şudur ancak emeli:

Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli;

Bu ezanlar ki şahadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun üstünde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder varsa taşım;

Her cerihamda, İlahi, boşanıp kanlı yaşım,

Fışkırır ruh-i mücerred gibi yerden na'şım!

O zaman yükselerek Arş'a değer, belki, başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal!

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal.

Ebediyyen sana yok, ırkıma yok izmihlal:

Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
	ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ
Ey Türk Gençliği!
Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!

                                                                                    Mustafa Kemal ATATÜRK

                                                                                         20 Ekim 1927
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     Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.


 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda kamu idarelerine “kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama” görevi verilmiştir. Milli Eğitim Bakanlığı da bu motivasyonla stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır:


Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmaları ile uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemelerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır.


Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği ‘ performans esaslı bütçeleme sistemi’ ne geçilmesidir.


Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibine başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.


Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dilerim.

Sevda CAN

                                                                                                     Bağlum Anaokulu Müdürü
GİRİŞ
        5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği kamu idarelerine; üst politika belgeleri, ilgili mevzuat, özümsedikleri temel değerler ışığında geleceğe ilişkin misyon, vizyon oluşturma, stratejik amaç ve hedef belirleme, performans göstergeleri ile ölçme ve bu süreci izleme, değerlendirme amacıyla katılımcılık esas alınarak stratejik plan hazırlama görevi verilmiştir. Bu kapsamda Millî Eğitim Bakanlığı 2009 yılında tüm okul ve kurumlarda stratejik plan hazırlama ve uygulama sürecini başlatmıştır.
       Bakanlığın ve Keçiören İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planında yer alan temel yapı (erişim, kalite, kapasite) esas alınmıştır.Bu çerçeve ışığında da Bağlum Anaokulu stratejik planı hazırlanmıştır.
       2019-2023 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanan Bağlum Anaokulu Müdürlüğü Stratejik Planı beş bölümden oluşmaktadır. 

       Birinci bölümde; stratejik planlama sürecinde izlenen model, yasal çerçeve, hazırlık süreci, planın hazırlanma aşamaları ve gerçekleştirilen faaliyetler ile ilgili bilgileri kapsayan “Stratejik Plan Hazırlık Süreci” yer almaktadır. 

      İkinci bölümde; tarihsel gelişim, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, faaliyet alanları ve sunulan hizmetler, paydaş analizi ve değerlendirme sonuçları, kurum içi ve dışı analiz, eğitim ve öğretimde gelişim ve sorun alanları başlıklarından oluşan “Durum Analizi Özeti”ne yer verilmiştir. 

     Üçüncü bölümde; misyon, vizyon, temel değerler, temalar, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ile uygulanacak tedbirler/stratejilerden oluşan “Geleceğe Yönelim” yer almaktadır. 

     Dördüncü bölümde; amaç ve hedeflere yönelik stratejiler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların kaynak ihtiyacının belirlendiği “Maliyetlendirme” kısmına yer verilmiştir. 

     Beşinci bölümde ise 2015-2019Stratejik Plan değerlendirmesi ile 2019-2023 Stratejik Planda yer alan stratejik hedef ve stratejik amaçların gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için  Keçiören İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünün “Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme” modeli örnek alınmıştır.

      Bağlum Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planında; ilçemizdeki okulöncesi eğitim çağındaki çocukların eğitim-öğretim hizmetlerine katılmaları ve bu hizmetleri tamamlamaları için ortam ve imkan sağlayarak “eğitim ve öğretimde erişimin”, fiziksel, zihinsel, duygusal, sosyal-kültürel, kişisel gelişimlerinin desteklenmesine katkı sağlamayı hedeflemiştir.
     Bağlum Anaokulu Müdürlüğü 2019-2023 yıllarını kapsayan stratejik plan döneminin hazırlık aşamasını başlatmış ve planlama sürecini belirlemiştir.Bu kapsamda okulumuz ve Keçiören ilçemizde etkin bir  eğitim sisteminin oluşumunda önemli paya sahip olmayı hedeflemekteyiz. 2019-2023 yılı stratejik planımızın okulumuz ve ilçemiz için faydalı olmasını dileriz.
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BİRİNCİ BÖLÜM

STRATEJİK PLANLAN HAZIRLAMA SÜRECİ
      Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının Stratejik Planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.
24/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu.

26/05/2006 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik.

19/06/2006 tarih ve 2006/55 sayılı MEB Genelgesi.

2015/19 stratejik planı MEB Genelgesi

Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (DPT Müsteşarlığı)

Üst Politika Belgeleri

1. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

2. MEB Stratejik Planı

3. İl MEM ve İlçe MEM Stratejik Planları

    Bağlum Anaokulu olarak bu kanun,yönetmelik vb. dayanılarak plan stratejik plan hazırlanmıştır. Okulumuzun Stratejik Planına (2019–2023) Okulumuzun toplantı odasında , çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

Tablo 1: STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Sıra No
	Adı Soyadı
	Unvanı
	Üst Kurul Görevi

	1
	Sevda CAN
	Okul Müdürü
	Başkan

	2
	Nigar ÖZDEMİR
	Okul Müdür Yrd
	Başkan Yrd.

	3
	Cennet SARIHAN
	Öğretmen
	Üye

	4
	Hatice AKDOĞAN
	Öğretmen
	Üye

	5
	Sevim EROĞLU
	O.A.B Başkanı
	Üye


Tablo 2: STRATEJİK PLAN ÇALIŞMA ve KOORDİNASYON EKİBİ
	Sıra No
	Adı Soyadı
	Unvanı
	Kurul Görevi

	1
	Sevda CAN
	Okul Müdürü
	Başkan

	2
	Nigar ÖZDEMİR
	MüdürYrd.
	Başkan Yrd.

	3
	Cennet SARIHAN
	Öğretmen
	Üye

	4
	Hatice AKDOĞAN
	Öğretmen
	Üye

	5
	Sevim EROĞLU
	            Veli
	Üye


Tablo 3: STRATEJİK PLAN İZLEME VE DEĞERLENDİRME EKİBİ
	Sıra No
	Adı Soyadı
	Unvanı
	Kurul Görevi

	1
	Sevda CAN
	Okul Müdürü
	Başkan

	2
	Nigar ÖZDEMİR
	Okul Müdür Yrd.
	Başkan Yrd

	3
	Cennet SARIHAN
	Öğretmen
	Üye

	4
	Hatice AKDOĞAN
	Öğretmen
	Üye

	5
	Sevim EROĞLU
	   Veli
	Üye


İKİNCİ BÖLÜM
DURUM ANALİZİ
A. TARİHİ GELİŞİM

         Okulumuz Ankara ili Keçiören ilçesi Bağlum Semti Kafkas Mahallesinde Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 27/05/2015 tarihinde 4700 m(2) alana 4 derslik,1 öğretmenler odası,1 memur odası, 1 müdür yardımcısı odası,1 yemekhane, 2 oda,1 depo, 1 su deposu ile inşa edilmiştir. Okulumuzun adı öncelikli olarak Merkez Anaokulu olarak belirlenmiştir. Daha sonra  eğitim öğretim yılında kayıt dönemi sonrası gerekli hazırlıklar tamamlanıp 28/09/2015 tarihinde 161 öğrenci ve 8 öğretmen ile 37-66 ayını dolduran çocuklarla eğitim öğretime başlamıştır.2018 -2019 eğitim öğretim yılında 148 öğrenci ve 8 öğretmenle eğitim öğretime devam etmektedir.
B.YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
Tablo  4: Yasal Yükümlülükler
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK
	DAYANAK

	Okul Müdürü
	MEB Eğitim Kurumları Yöneticileri Yönetmeliği, MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yön.(Md.39/1)

	Müdür Yardımcısı
	MEB Eğitim Kurumları Yöneticileri Yönetmeliği, MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yön.(Md.41/1)

	Öğretmen
	MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yön.(Md.43/1,5,6,7,8-44)

	Personel (Yardımcı Hizmetli)
	MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yön.(Md.50/1,2,3)

	OGYE
	MEB Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi Yönergesi (Md. 4)

	EKYS
	MEB Eğitimde Kalite Yönetim Sistemi Yönergesi (Md. 4)

	İhale Komisyonu
	MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yön. (Madde 69)

	Ücret tespit komisyonu
	MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yön. (Madde 67)

	Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
	MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yön. (Madde 69)

	Okul Aile Birliği
	MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yön. (Madde 80)

	Öğretmenler Kurulu
	MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yön. (Madde 34)

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	MEB Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yön. (Madde 35)


                                                                                                                              Kaynak: Okul Yönetimi

C. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli (OÖ ve İÖ Yön. (Md.17)   

· Öğrenci   

· Öğretmen(OÖ ve İÖ Yön. (Md.43-44)    
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt işleri (OÖ ve İÖ Yön. (Md. 11/1,5)    

· Devam-devamsızlık (OÖ ve İÖ Yön. (Md. 18/2)        

· Öğrenci Dosyası Tutulması(Md.16)
· Sınıf Proje Çalışmaları

· Çocuk Kulübü (Md.83/1)

· Nakil İşlemleri (Md. 12)

· Gelişim RAPORU (Md.30/1)

	Hizmet–2Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Geziler

· Veli Katılım Çalışmaları

· Yıl Sonu Gösterileri
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi 657 Sayılı Kanun
· Hizmet içi eğitim 657 Sayılı Kanun
· Özlük hakları 657 Sayılı Kanun
· Mesleki Çalışmalar (OÖ ve İÖ Yön. Md. 38)

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· Planlama Çalışmaları (MEB Eğitim Öğrt. Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge)
· Destek Hizmetleri (Meb Destek Hizmetleri Genel Müd.)

	



Kaynak: Okul Yönetimi

Okul İçi Ürün/ Hizmet Listesi
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Personel işleri
	Toplum hizmetleri

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Okul çevre ilişkileri
	Fen Etkinlikleri

	Veli katılım çalışmaları
	Eğitim hizmetleri


Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

Tablo  5: Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	Yararlanıcı Müşteri
	Eğitim Öğretim
	Ölçme Değerlendirme
	Nitelikli İş Gücü
	Ar-Ge
	Projeler
	Altyapı Donatım Yatırım
	Yayım
	Kurs
	Sosyal Etkinlikler

	Öğrenciler
	(
	(
	
	
	
	
	
	
	(

	Veliler
	0
	
	
	
	
	
	0
	0
	0

	Diğer Çalışanlar
	0
	
	(
	
	
	0
	
	
	

	Stajer Öğrenciler
	(
	(
	(
	
	
	
	(
	
	(

	Bağlum MEM
	(
	
	(
	(
	(
	(
	(

	(
	(

	Meslek Kuruluşları
	
	
	0
	
	
	
	0
	
	0

	Özel Sektör
	
	
	0
	
	0
	
	0
	
	0

	Medya
	
	
	0
	
	
	
	0
	
	0


D.PAYDAŞ ANALİZİ
        Hizmetlerin paydaş ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için paydaşların taleplerinin bilinmesi gerekmektedir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir.

       Paydaşlar, kurumun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kurumu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. Bağlum Anaokulu paydaşları ilk olarak genel anlamda belirlenmiş daha sonra “iç paydaş” ve “dış paydaş” olarak sınıflandırılmıştır. 7 iç, 10 dış olmak üzere toplamda 17 paydaş belirlenmiştir.
        Belirlenen paydaşların tümü ile etkili bir iletişim kurulması imkânsız olduğundan paydaşlar, kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesine göre “paydaş etki/önem matrisi” aracılığıyla önceliklendirilmiştir. Etki/önem derecesi; önemsiz zayıf olanları izle, önemsiz güçlü olanları bilgilendir, önemli zayıf olanları çıkarlarını gözet, önemli güçlü olanları birlikte çalış şeklinde yaptığımız gruplandırma sonucunda 7 paydaşımızla gözet birlikte çalış, 10 paydaşımızla izle bilgilendir sonuçlarına ulaşıldığı görülmüştür.

E. KURUM İÇİ ANALİZ 
  E.1 Örgütsel Yapı 
                                      Okul /Kurum Teşkilat Şeması


Şekil 1: Bağlum Anaokulu Kurum/Teşkilat Şeması
Okul/Kurumlarda Oluşturulan Birimler:

Tablo  6: Okul/Kurumlarda Oluşturulan Birimler
	Görevler
	Bölüm, birim, komisyon, kurul adı
	Görevle İlgili Paydaşlar
	Hedef Kitle

	Okulun ihtiyaçlarının temininde ve eğitim öğretimde okula yardımcı olmak
	Okul Aile Birliği
	Okul Müdürü
Öğretmenler

Veliler
	Öğrenciler

	Okulun eğitim öğretim faaliyetleri
	Öğretmenler kurulu
	Müdür
	Öğrenciler

	Okulun zayıf ve güçlü yönlerini tespit edip o yönlerde planlar yapmak
	OGYE
	Okul Aile Birliği
	Okul ve Öğrenciler

	Okulun her türlü ihtiyaçlarının temini
	Satın Alma Komisyonu
	Öğretmenler
	Okul

	Okula gelen ve giden taşınırların kontrolü
	Muayene Kabul Komisyonu
	Öğretmenler
	Okul


E.2 İnsan Kaynakları 

Tablo  7:2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	
	1
	1

	2
	Müdür Yrd.
	
	1
	1



                    Kaynak: Okul Yönetimi

Tablo  8: Bağlum Anaokulu Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu
	Eğitim Düzeyi
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Önlisans
	-
	-

	Lisans
	1
	%100

	Yüksek Lisans
	1
	%100



                   Kaynak: Okul Yönetimi

Tablo  9: Bağlum Anaokulu Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı
	Yaş Düzeyleri
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	-
	%0

	30-40
	1
	%100

	40-50
	1
	%100

	50+...
	-
	-



                      Kaynak: Okul Yönetimi

Tablo  10: İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2019  Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	 1-3 Yıl
	-
	-

	4-6 Yıl
	-
	-

	7-10 Yıl
	2
	%100

	11-15 Yıl
	-
	-

	16-20 Yıl
	-
	-

	21+....... üzeri
	-
	-



                 Kaynak: Okul Yönetimi
Tablo  11: Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonu

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	TOPLAM
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-


                                                                                                                      Kaynak: Okul Yönetimi

Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:

  Tablo  12: 2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı
	
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Okul Öncesi Eğitim Öğretmenliği
	-
	8
	8

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	TOPLAM
	-
	8
	8


     

                       Kaynak: Okul Yönetimi

 Tablo  13: Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı
	Yaş Düzeyleri
	2019 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	-
	-

	30-40
	8
	%100

	40-50
	-
	-

	50+...
	-
	-



Kaynak: Okul Yönetimi

Tablo  14: Öğretmenlerin Hizmet Süreleri
	Hizmet Süreleri
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	 1-3 Yıl
	
	

	4-6 Yıl
	-
	-             

	7-10 Yıl
	8
	                 %100

	11-15 Yıl
	-
	-                 

	16-20 Yıl
	-
	-

	21+... üzeri
	-
	-


          
Kaynak: Okul Yönetimi
Tablo  15: Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonunun oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019


	TOPLAM
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-



                         Kaynak: Okul Yönetimi
Destek Personeline (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:
Tablo  16: 2019 -2020 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur (Sigortalı İşçi)
	-
	1
	Lise
	8
	1

	2
	Hizmetli
	-
	1
	İlkokul
	13
	1

	3
	Aşçı Sigortalı İşçi
	
	1
	İlkokul
	11
	1

	4
	TYP İşçi
	-
	1

	İlkokul
	1
	1



Kaynak: Okul Yönetimi
Tablo  17: Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Unvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	a) Okulda bütün çalışmaları ilgililerle iş birliği yaparak eğitim yılı başlamadan önce plânlar ve düzenler. 

b) Eğitim ve yönetimin verimliliğini artırmak, eğitimin kalitesini yükseltmek ve bu konuda sürekli gelişimi sağlamak için gerekli araştırmaları yapar, eğitimle ilgili gelişmeleri izler ve sonuçlarını değerlendirir. 

c) Aylık ve günlük plânların eğitim programlarına göre hazırlanmasında ve diğer çalışmalarda öğretmenlere rehberlik eder, plânlarını imzalar ve çalışmalarını denetler. 

d) Kurumun temizlik ve düzeni ile öğretmen ve diğer personelin sağlık, temizlik ve beslenme işleriyle ilgili çalışmalarını izler. Aylık yemek listesinin çocukların gelişim özellikleri, ihtiyaçları ve çevre şartları doğrultusunda hazırlanmasında müdür yardımcısı ve öğretmenlerle iş birliği yapar. 

e) Okul bina ve tesislerinin kullanımı, bakımı, temizliği, doğal afete karşı korunması, binanın fiziksel durumu ve donanımından kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyatör, soba, korniş, kapı, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara karşı okulun iç ve dış güvenliğinin sağlanması yönünde gereken önlemleri alır. 

f) Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için gerekli önlemleri alır. 

g) Eğitim materyallerinin sağlanması, kullanılması, korunması, bakımı, temizliği ve düzeni için gerekli önlemleri alır. 

h) Çocukların periyodik olarak sağlık kontrollerinin yapılmasını sağlar. 

ı) Okulun yıllık bütçesini hazırlar, ödeneklerin zamanında ve yöntemine uygun kullanılmasına ilişkin işlemleri izler, bütçenin ilgili makamlara gönderilmesini sağlar. 

j) Eğitim istatistiklerinin, ödenek istem çizelgelerinin ve resmî yazıların hatasız ve eksiksiz hazırlanmasını ve ilgili makamlara zamanında gönderilmesini sağlar. 

k) Okulla ilgili olağanüstü durumları ilgili makama bildirir. 

l) ilgili makamlarca yazılı, basılı ya da elektronik ortamda yayımlanan kanun, yönetmelik, yönerge ve diğer emirlerin ilgililere duyurulmasını sağlar. Mevzuatın uygulanması ile ilgili önlemleri alır.

m)  Okulun taşınırlarını, göreve başlama veya görevden ayrılma durumunda 18.1.2007 tarihli ve 26407 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Taşınır Mal Yönetmeliği hükümlerine göre devir-teslim eder.
n) Okul öncesi eğitimin tanıtımı ve yaygınlaştırılması amacıyla toplantı, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin düzenlenmesi için gerekli çalışmaları yapar

o) Çocuklara verilen günlük yemek örneklerinin uygun ortamda 72 saat saklanmasını sağlar. 

p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili iş ve işlemlerini yürütür. 

r) Velilerden alınan ücretlerin harcanmasında harcama yetkilisi görevini yerine getirir. 

s) Görev tanımlarında belirtilen diğer görevleri yapar. 

ş) Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların düzenli olarak yemek yemelerini ve günlük eğitimin sona ermesinden velilerin çocuklarını teslim almalarına kadar geçen sürede okul-aile birliği ile de işbirliği yaparak çocukların gözetimleri ile ilgili tedbirleri alır.

t) Okulun çevresinde müdür yardımcıları ve öğretmenler tarafından alan taraması yapılmasını sağlar.

u)Çocukların sabahçı, öğlenci ve tam gün olarak gruplandırılmasında çalışan anne ve babaların taleplerini göz önünde bulundurur.

	Müdür Yardımcısı
	Müdür yardımcısı, okulun işleyişinden ve işlerin düzenli olarak yürütülmesinden müdüre karşı sorumludur. 

a) Okulun yönetim, eğitim ve büro işleriyle ilgili olarak müdür tarafından verilen görevleri yapar. 

b) Öğretmenlerce tutulan çocuk gelişim kayıtlarını izler. 

c) Aylık yemek listesini hazırlar veya hazırlatır. 

d) Yemekhane ve okulun genel temizlik işlerini organize eder. 

e) Okula gelen erzakın muayenesini ve günlük erzakın ambardan çıkarılmasını sağlar. 

f) Gerektiğinde okul müdürüne vekâlet eder. 

g) Okul müdürü tarafından verilen diğer görevleri yapar. 

h) Okulda öğle yemeği saatlerinde çocukların düzenli olarak yemek yemelerini ve günlük eğitimin sona ermesinden velilerin çocuklarını teslim almalarına kadar geçen sürede çocukların gözetimleri ile ilgili olarak okul müdürü tarafından alınan tedbirlerin uygulanmasına yardımcı olur.”

	Öğretmen
	Öğretmen; kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge ve emirlerle programlarda belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür.   Öğretmen, Millî Eğitim Bakanlığı Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine ilişkin Karar gereğince kendisine verilen ders ve ek ders görevini yapmak zorundadır.

a) Eğitim programına uygun olarak aylık ve günlük planları hazırlar ve uygular, Öğretmen Çalışma (Eğitim) Saatleri Devam Takip Defterini doldurur ve imzalar. 
b) Etkinlikler için gereken eğitim materyallerini hazırlar. Araç-gereç ve eğitim materyallerinin korunmasını, bakım ve onarımını sağlar. 

c) Yönetimin vereceği eğitimle ilgili diğer görevleri yapar.

d) Aile eğitimiyle ilgili çalışmaların plânlanmasına katılır ve uygular.

e) Okulda kutlanacak özel günleri plânlar ve uygular. 

f) Okulun genel eğitim etkinliklerine katılır. 

g) Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için önlemler alır. 

h) Nöbet çizelgesine uygun olarak nöbet görevini yerine getirir. 

ı) Kanun, Tüzük, Yönerge, Genelge ve Tebliğler Dergisini okur ve imzalar. 

j) Öğretmenler Kurulu ve zümre öğretmenler kurulu toplantılarına katılır.

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	a) Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendisine verilen yazışmaları yürütür. 

b) Gelen - Giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazışmaların asıl veya örneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere cevap hazırlar. 

c) Kendisine teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların gizlilik içinde saklanmasından sorumludur. 

d) Okulda görevli personelin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri işler. 

e) Okulun arşiv işlerini düzenler. 

f) Kurum personeline ait aylık, ücret, sosyal yardım, yolluk, sağlık ve benzeri özlük haklarının zamanında ödenmesini sağlar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar. 

g) Okulla ilgili malî işleri izler, gerekli iş ve işlemleri yapar ve bunlarla ilgili yazı, belge, defter ve dosyaları düzenleyerek saklar. 

h) Büro işleri ile ilgili olarak okul yönetimince kendisine verilen diğer görevleri yapar. 

ı) Uygulama sınıfı ve ana sınıfında, yukarıda sayılan görevleri bağlı bulunduğu okulun memuru yerine getirir. 

i) 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayılı Resmî Gazete’de yayınlanan Taşınır Mal Yönetmeliğine uygun olarak okulun ambar memurluğu ve taşınır mal kayıt ve kontrol yetkilisi görevlerini yürütür."

	Yardımcı Hizmetler
	a) Okul binası ve okuldaki eşyaların temizliğini, basit bakım ve onarımlarını yapar. 

b) Okula gelen-giden çeşitli malzeme ile araç-gereci gerekli yerlere taşır ve yerleştirir. 

c) Okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar. 

d) Hizmet yerlerinin aydınlatma ve ısıtma işlerinde çalışır. 

e) Yönetici ve öğretmenler tarafından kendisine verilen hizmetlerle ilgili diğer görevleri yerine getirir.

f) Okul bahçesinin ve bahçe araç - gerecinin temizlik, bakım ve onarımı ile ilgili bahçıvanlık hizmetlerini yapar. 


	Aşçı
	a) Günlük yemek listesine göre kendisine teslim edilen besin maddelerini nöbetçi öğretmenin gözetim ve denetimi altında, sağlık ve temizlik kurallarına uygun olarak hazırlar ve pişirir. Yiyeceklerin kalitesi ve görüntüsü bozulmadan dağıtımını yapar. 

b) Teslim aldığı besin maddelerinin bozulmayacak şekilde saklanmasını, eksiksiz olarak hazırlanmasını, yerinde kullanılmasını ve israf edilmemesini sağlar. 

c) Mutfakta kullanılan kapların temiz bulundurulmasına özen gösterir, mutfağın genel temizlik ve çalışma düzenini sağlar. 

d) Okul yönetimince hazırlanan yemekhane talimatnamesinde belirtilen diğer görevleri yapar



                     Kaynak: Okul Yönetimi

 Tablo  18: İnsan Kaynakları Bilgi Tablosu
	Öğretmen İhtiyaç Durumu ve Dağılımı
	Öğretmen Mesleki Gelişim Düzeyi

	Sıra No
	Görevi
	Branşı
	Kıdem
	Okuldaki Kıdemi (Ay)
	Normu Var Mı
	Mevcut Kadrıolu
	Diğer
	Ön Lisans
	Lisans

	1
	Müdür
	Okulöncesi
	4/1
	4
	-
	Evet
	Yüksek Lisans
	
	

	2
	Müdür Yrd.
	Okulöncesi
	5/3
	5
	-
	Evet
	
	
	×

	3
	Cennet SARIHAN
	Okulöncesi
	5/2
	5
	-
	Evet
	
	
	×

	4
	Esra KANDEMİR
	Okulöncesi
	7/1
	1
	-
	Evet
	
	
	×

	5
	Gonca UĞURLU
	Okulöncesi
	5/2
	5
	-
	Evet
	
	
	×

	6
	Hatice
AKDOĞAN
	Okulöncesi
	4/1
	4
	-
	Evet
	
	
	×

	7
	Nimet 
KÖKEN
	Okulöncesi
	5/1
	5
	-
	Evet
	
	
	×

	8
	Nurten
ÇENGEL
	Okulöncesi
	6/2
	6
	-
	Evet
	
	
	×

	9
	Şehnaz
KONUK
	Okulöncesi
	5/3
	5
	-
	Evet
	
	
	×

	10
	Zühal
GÖKBAŞ
	Okulöncesi
	4/1
	4
	-
	Evet
	
	
	×


Tablo Kaynak : Mebbis Birimi
E.3 Teknolojik Düzey
Okul genelinde internet mevcuttur. Sınıflarda yeterli sayıda bilgisayar bulunmamaktadır.Okulumuzda projeksiyon aleti bir adettir.Okulun üst katında ortak  bölümde kullanılmaktadır. Müdür Yard. ve memur odalarında birer yazıcı  bulunmaktadır.Müdür odasında bir adet yazıcı bulunmaktadır ,okulumuzda bilgisayar odası bulunmamaktadır. Her katta kamera ve ses sistemi mevcuttur. Okul içi ve okul dışı iletişimi sağlamak için 9 telefon bulunmaktadır. Ayrıca okul içerisinde asansör bulunmaktadır. Milli eğitimle yapılan işlemlerde kurum net kullanılmaktadır.

Gelecek dönemler için bütün sınıflara bilgisayar temin edilmesi amaçlanmaktadır. 

Tablo  19: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı

	Araç-Gereçler


	2019
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	7
	2

	Yazıcı
	3
	2

	Tarayıcı
	2
	2

	Tepegöz
	-
	-

	Projeksiyon
	1
	4

	Televizyon
	1
	-

	İnternet bağlantısı
	Var
	

	Fen Laboratuvarı
	-
	

	Bilgisayar Lab.
	-
	

	Fax
	1
	

	Video
	-
	-

	DVD Player
	-
	-

	Fotoğraf makinası
	-
	2

	Kamera
	16
	-

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	Var
	

	Personel/e-mail adresi oranı
	% 100
	

	Ses sistemi
	1
	


                                                                       Kaynak: Okul Yönetimi

E.4 Fiziksel Kaynaklar
Tablo  20: Okul / Kurumun Fiziki Alt Yapısı
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası


	
	×
	
	
	

	Ekipman Odası
	
	×
	
	
	

	Kütüphane
	
	×
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	×
	
	
	

	Resim Odası
	
	×
	
	
	

	Müzik Odası
	
	×
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	×
	
	
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	×
	
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	×
	
	
	

	Bilgisayar laboratuarı
	
	×
	
	
	

	Yemekhane
	×
	
	1
	
	

	Spor Salonu
	
	×
	
	
	

	Otopark
	
	×
	
	
	

	Spor Alanları
	×
	
	1
	
	

	Kantin
	
	×
	
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı
	
	×
	
	
	

	Atölyeler
	
	×
	
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	×
	
	4
	
	

	Bölüm Laboratuvarları
	
	×
	
	
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	×
	
	3
	
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	×
	
	
	

	Teknisyen Odası
	
	×
	
	
	

	Bölüm Dersliği


	
	×
	
	
	

	Arşiv
	
	×
	
	
	

	…………
	
	
	
	
	


                                                                                            Kaynak: Okul Yönetimi

Tablo  21: Yerleşim Alanı  

	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	4700
	700
	4000



                                                                                                                                            Kaynak: Okul Yönetimi
Tablo  22: Derslikler
	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	-
	-

	Yemekhane
	90
	

	Toplantı Salonu
	-
	

	Konferans Salonu
	-
	

	Seminer Salonu
	-
	

	Oyun Salonu
	-
	



Kaynak: Okul Yönetimi

E.5 Mali Kaynaklar

Tablo  23: Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

	Kaynaklar
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe
	146,751
	187,350
	189.000
	218.17

	Okul Aile Birliği
	-
	-
	-
	-

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-

	Vakıf ve Dernekler
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-

	……..
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	146,751
	187,350
	189.000
	218.17


Not:2019 Yılı Mali Kaynak Genel Bütçesi tahmini genel bütçesi baz alınarak yapılmıştır

Tablo  24: Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu
Yıllar                  2016 -2017                2017-2018                 2018-2019                 2019-2020
	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider
	Gelir
	Gider

	Aidat
	146.751
	
	187.350
	
	189.000
	
	218.700
	

	Küçük Onarım
	
	10.800
	
	15,000TL
	
	12,000TL
	
	13,300TL

	İşçi
	
	61.000
	
	63,000TL
	
	50,000TL
	
	54,000TL

	Büro mak. Harcamaları
	
	8.691
	
	9,350TL
	
	6,000TL
	
	8,000TL

	Yakacak
	
	-
	
	-
	-
	-
	-
	-

	Gıda Alımı
	
	30.260
	
	50,000TL
	
	70,000TL
	
	75,400TL

	Temizlik
	
	12.000
	
	20,000
	
	33.,750TL
	
	45.000TL

	Kırtasiye
	
	9.000
	
	12.000
	
	10.250TL
	
	13.000TL

	Yangın Malzemeleri
	
	5.000
	
	6.000
	
	7,000TL
	
	10,000TL

	Bina Sigorta Gideri
	
	10.000
	
	12.000
	-
	-
	-
	-

	GENEL
	
	146,751
	
	187.350
	
	189.000
	
	218.700


                                                                                                                                Kaynak: Okul Yönetimi
Not:2019-2020 gelir gider durumunda tahmini bütçe baz alınmıştır.
E.6 Eğitim Öğretim İstatistiği
Tablo  25: Okul Öncesi Okullaşma Oranı

	Yaş Grubu
	Yıllar

	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	3 Yaş (36-48 ay) Okullaşma Oranı
	% 24,4
	-
	% 14,4
	%12,1

	4 Yaş (48-50 ay) 

Okullaşma Oranı
	%25,5
	   %28,2
	       % 32,5
	%33,3

	5 Yaş (60-72 ay) Okullaşma Oranı
	% 50,0
	    %71,7
	       % 53,0
	% 54,5



Kaynak: Okul Yönetimi
Not: Bağlum anaokulu mevcut öğrenci sayılarına göre tahmini okullaşma oranı istatistiği
Öğrencilere İlişkin Bilgiler:
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

Tablo  26: Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	8

	69
	66
	165
	20



Kaynak: Okul Yönetimi

         Tablo  27: Yıllara Göre Öğrenci Sayıları
	Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	85
	95
	69
	101
	60
	86

	Toplam Öğrenci Sayısı
	180
	170
	146


Tablo  28: Yıllara Göre Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları

	2016
	2017
	2018
	2019

	25
	20
	20
	20


	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2016
	2017
	2018
	2019

	25
	20
	20
	20


                                            Kaynak: Okul Yönetimi
Tablo  29: Yıllara Göre Bir Üst Öğrenime Geçen Öğrenci Sayısı
	Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	
	2016
	2017
	2018

	Bölüm Adı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	Okul öncesi
	185
	185
	180
	180
	170
	170

	
	
	
	
	
	
	



            Kaynak: Okul Yönetimi

Tablo  30: Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler
	Sıra No
	Görevi
	Branşı
	İlgi Alanları
	Gönüllü çalışmalar

	1
	Öğretmen
	Okul öncesi
	Drama
	Tiyatro

	2
	Öğretmen
	Okul öncesi
	Sanat
	Stratejik plan

	3
	Öğretmen
	Okul öncesi
	Sanat
	STEM çalışması

	4
	Öğretmen
	Okul öncesi
	Sanat
	Müzik



            Kaynak: Okul Yönetimi

Tablo  31: Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	KATILINILAN

EĞİTİMİN ADI
	YILI
	KATILAN KİŞİ SAYISI

	Okul Öncesinde Aile Eğitimi
	2012
	-

	İlk Yardım Ve İlk Müdahale
	2013
	3

	Okul Öncesi Eğitim Programı Uygulayıcıları Eğitim Programı
	2013
	4

	Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Programı
	2012
	7

	Okul Öncesi Eğitim Programının Tanıtımı Semineri
	2013
	7


 Kaynak: Okul Yönetimi
F. KURUM DIŞI ANALİZ
Paydaşlarımızın da fikirleri göz önünde bulundurularak müdürlüğümüz kurum dışı analizi değerlendirilmiş ve çıkan sonuçlara dayanılarak fırsat ve tehditler belirlenmiştir. Öncelikle çevresel ve ailesel faktörlerin eğitimi olumsuz etkilediği açıktır. İlçede kadınların işgücüne katılımlarının sınırlı olması,kırsal kesimden göç oranının fazla olması ve iklim şartları nedeniyle  eğitimin olumsuz yönde etkilenmesi  önemli sorun alanlarını oluşturmaktadır

Okulumuz Bağlum  ilçesinde Kafkas mahallesinde konumu itibari ile merkezi bir yerde bulunmaktadır.Okulumuzun bitişiğinde Vildan Nurettin Demirer İlkokulu bulunmuktadır.  Okulumuz Kafkas Mahallesi muhtarlığına ve sağlık ocağına yakın bir konumda yer almaktadır. Keçiören İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne uzak bir konumda bulunmaktadır. Ulaşım ağına yakın bir yerde konumlanmıştır.
F.1 Üst Politika Belgeleri
1. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu (24/12/2003 tarihli ve 25326 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanmıştır.) Kanunun amacı, kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini, kamu bütçelerinin hazırlanmasını, uygulanmasını, tüm malî işlemlerin muhasebeleştirilmesini, raporlanmasını ve malî kontrolü düzenlemektir.5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde, “… kamu idarelerinin stratejik plan hazırlamaları” öngörülmüştür.Yönetmelik, stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların kalkınma planı ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanmıştır.                                              

2.MilliEğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan
3. İl MEM 2019-2023 Stratejik Plan
4. İlçe MEM 2019-2023 Stratejik Plan
G. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	GÜÇLÜ TARAFLAR

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde

Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Okul terk durumunun minimum düzeyde olması
· Velilerin okula rahatlıkla ulaşabilmesi
· Okulun konumunun merkezi bir yerde olması

· Ulaşımın kolay olması

· Bağlum semtinde tek anaokulu olmamız
	· Öğretmenlerin genç ve dinamik olması
· Öğretmenler arası işbirliğinin olması
· İdare, öğretmen, personel arasında iletişimin kuvvetli olması

· Yöneticilerin ve öğretmenlerin alanlarında uzman olmaları

· Yenilikleri takip etme

· Okulun konumu itibari ile çok çeşitli etkinlik ve gezilere katılma imkanının olması.

	· Öğrenci sayısının istenilen düzeyde olması

· Bahçe içerisinde oyun alanının mevcut olması

· Öğretmen sayısının 

yeterli olması

· Müzik ve tiyatro çalışmaları için ses sisteminin olması
· Okulda memur bulunması

· Okul yönetiminin çevre ile iletişiminin güçlü olması




	ZAYIF TARAFLAR

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde

Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Trafiğin yoğun olduğu bölgede  olması
	· Okulumuzun sosyo – ekonomik düzeyi yetersiz çevrede olması
· Ailelerin sosyo kültürel düzeyleri arasındaki  dengesizlikten dolayı, okul öncesi eğitimden aile beklentilerinin farklılaşması

	· Bina ekipman yetersizliği
( dolaplar,oyuncaklar vb)
· Okulun yeni bina olmasından dolayı teknik sıkıntıların sık sık meydana gelmesi

· Maddi yetersizlik nedeniyle okulda yeterli personel çalıştırılmaması
· Okulun bir katının zemin seviyesinden aşağıda olması.
· Mevcut personelin üzerinde görev dağılımının fazla olması

· İlçe Milli Eğitimin yakın olmaması




	FIRSATLAR



	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde

Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Okul öncesi eğitimin öneminin anlaşılmaya başlanması
· Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması
· Ulaşım ağının gelişmiş olması
	· Okulun ulaşım açısından elverişli olması
· Okulun tercih edilen bir kurum olması
· Geniş bir paydaş kitlemizin olması
	· Okul bahçesinin gelişmeye elverişli olması
· Okulun Ankara merkezde olması nedeniyle çok çeşitli etkinlik ve gezilere katılma imkanının bulunması



	TEHDİTLER

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde

Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· İlkokullarda anasınıfının bulunması

· Kişiler arasındaki sosyo ekonomik eşitsizlikler
	· Okul öncesinin bakıcı kurum olarak görülmesi

· Yatırım yapabilecek kurum ve kuruluşların, hayırseverlerin az olması

	· İl merkezine uzaklığı

· İlçede göç yaşanması

· Sosyal etkinlik alanlarının yetersizliği
· Okulda çalışan yardımcı personelden çalışan  sayısınınn az olması

· Okulun güvenliğini sağlayacak güvenlik personelinin olmaması




      
                  ŞEKİL 2
       Kurumun mevcut güçlü ve zayıf yönleri ayrıca olası fırsat ve tehditleri açıkça analiz edilerek mevcut durum ile gelecekteki stratejileri ve politikaları değerlendirme olanağı elde edilmiştir. Böylece politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı taraflarından korunmak, avantajlı taraflarından yararlanarak ilimiz kaynaklarının etkili ve verimli kullanılması kapasitesinin arttırılması için doğru stratejilerin geliştirilmesi amaçlanmaktadır. 
       Stratejik planımızda GZFT analizi oluştururken öğretmenler beyin fırtınası tekniği oluşturarak maddeleri belirledi ve  GZFT oluşturuldu.
H. EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda kurumumuzun faaliyetlerine ilişkin gelişim ve sorun alanları üç tema altında gruplandırılarak tespit edilmiştir. 

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kapasite
	Kurumsal Kapasite

	· Okul terk durumunun minimum düzeyde olması
· Okul öncesi eğitimin öneminin anlaşılmaya başlanması
· İlkokullarda anasınıfının bulunması


	· Öğretmenlerin genç ve dinamik olması

· Öğretmenler arası işbirliğinin olması

	· Donanım eksikliği

· Teknolojik altyapı eksikliği

· Mevzuatın sık değişimi




I. STRATEJİK PLAN MİMARİSİ
Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, GZFT analizi, eğitim ve öğretimde gelişim ve sorun alanları ön planda tutularak  Millî Eğitim Bakanlığı ve  Keçiören Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nın temel mimarisi model alınarak 2019-2023 Bağlum Anaokulu  Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuş ve geleceğe yönelim bölümü bu çerçevede yapılandırılmıştır
1.
Eğitim ve Öğretime Erişim

1.1.
Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

1.1.1.Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama
2.
Eğitim ve Öğretimde Kalite

2.1.
Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

2.1.1.
Öğrenci


2.1.2.
Öğretmen 

2.1.3.
Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi
3.
Kurumsal Kapasite

3.1.
Beşeri Altyapı 

3.1.1.
İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

3.2.
Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapı

3.2.1.
Finansal kaynakların etkin yönetimi

3.3.
Yönetim ve Organizasyon

3.3.1.
Kurumsal yapının iyileştirilmesi
3.3.2.
İzleme ve değerlendirme

3.3.3.
Paydaşların katılımı
3.3.4.
Kurumsal iletişim
                    ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
GELECEĞE YÖNELİM
A. Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	MİSYONUMUZ

	Okul öncesi çağındaki çocukların gelişim seviyelerine uygun olarak hazırlanmış, çocukların yaparak yaşayarak öğrendiği eğitim olanakları ile kendine güvenen, paylaşımcı, sorumluluk sahibi, sosyal, kendi haklarını korurken başkalarının haklarına saygı gösteren, doğaya karşı duyarlı, Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı bireyler yetiştirmek.




	VİZYONUMUZ

	Çocukların gelecekteki eğitimlerine temel oluşturacak kaliteli eğitim veren, ebeveynlerin öncelikli tercih ettiği bir okul olmak




	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	Özgürlük
Huzur/Barış
Sevgi
Saygı

Hoşgörü
Dürüstlük
Alçak Gönüllülük
İş Birliği
Yardımseverlik
Nezaket
Arkadaşlık
Yaratıcılık

Bilimsellik
Sorumluluk



B.BAĞLUM ANAOKULU TEMA - STRATEJİK AMAÇ - HEDEF TABLOSU
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER

	KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 1: 
Çocuklar için okulumuzun ilgi çekici hale getirilmesini ve eğitim ortamlarının eksikliklerinin giderilmesini, insan kaynaklarının niteliğinin geliştirilmesini sağlamak.
	Stratejik Hedef 1.1: 
Plan dönemi sonuna kadar oyun alanındaki oyun materyallerinin sayısını ve çeşitliliğini artırmak
Stratejik Hedef 1.2: 
Plan dönemi sonuna kadar okulumuzda hizmetlerin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının niteliğini geliştirecek faaliyetleri artırmak 


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Amaç 2:
İletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.


	Stratejik Hedef 2.1: 
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.



	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞiTiM VE ÖĞRETiMDE KALiTE

	Stratejik Amaç 3: 
Okulumuzdaki eğitimin kalite ve etkinliğini artırmak amacı ile kültürel faaliyetler düzenleyerek öğrencilerimizi tüm gelişim alanlarında desteklemek
	Stratejik Hedef 3.1: 
Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerimizi tüm gelişim alanlarında desteklemek amacı ile kültürel faaliyetlerimizi artırmak 


C.TEMA ,AMAÇ,HEDEF  VE TEDBİRLER
TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 1: 

Çocuklar için okulumuzun ilgi çekici hale getirilmesini ve eğitim ortamlarının eksikliklerinin giderilmesini, insan kaynaklarının niteliğinin geliştirilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1: : Plan dönemi sonuna kadar oyun alanındaki oyun materyallerinin sayısını ve çeşitliliğini artırmak
Hedefin Mevcut Durumu Nedir?

   Okul bahçesine şimdiye kadar trafik eğitim alanı kurulmamıştır. Bahçemiz çocuklar için yeterli donanıma sahip değildir. Bahçemizde sadece 1  adet kaydırak bulunmaktadır.1 Adette kum havuzu bulunmaktadır.
S.H.1.1. Performans Göstergeleri
	Performans Göstergeleri


	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2023

	Trafik Eğitim Alanı
	--
	--
	--
	--
	1

	Bahçe Oyun Materyali Sayısı
	--
	-
	-
	-
	15



Kaynak: Okul Yöneti
TEDBiRLER
	Sıra
	Tedbirler
	Diğer Sorumlu Birim
	Ana Sorumlu Birim

	1
	Okul bahçesine boya ile trafik eğitim alanı için yol çizilecektir.
	Okul Öğretmenleri
	Okul Müdürü

	2
	Trafik işaretleri ve trafik lambası alınacaktır.
	Okul Öğretmenleri
	Okul Müdürü

	3
	Okul bahçesine çocuk parkı donanım malzemesi temin edilecektir.
	Okul Öğretmenleri
	Okul Müdürü


TEMA: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 1: 

Çocuklar için okulumuzun ilgi çekici hale getirilmesini ve eğitim ortamlarının eksikliklerinin giderilmesini, insan kaynaklarının niteliğinin geliştirilmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.2: Plan dönemi sonuna kadar okulumuzda hizmetlerin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının niteliğini geliştirecek faaliyetleri artırmak
Hedefin Mevcut Durumu Nedir?

Bireyler, kendilerini geliştirebilmek ve topluma daha faydalı olabilmek için birçok eğitimden geçmektedirler. Okulumuzda görev yapmakta olan öğretmen ve personelin aldığı eğitim sayısının yeterli olmadığı görülmüştür. Bu kapsamda okulumuzda görev yapan öğretmen ve personelin aldığı eğitim sayısının artırılması gerekmektedir.
S.H.1.2. Performans Göstergeleri
	Performans Göstergeleri


	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2023

	Okulumuzda hijyen eğitimi alan personel oranı
	_
	_
	_
	-
	%50

	Okulumuzda hijyen eğitimi alan öğretmen oranı
	_
	_
	_
	_
	%50

	Okulumuzda obezite eğitimi alan personel oranı
	_
	_
	_
	_
	%60

	Okulumuzda obezite eğitimi alan öğretmen oranı
	_
	_
	_
	_
	%70

	Drama eğitimi alan öğretmen oranı
	-
	-
	-
	-
	%50

	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan öğretmen oranı
	-
	-
	-
	-
	%95


TEDBiRLER
	Sıra
	Tedbirler
	Diğer Sorumlu Birim
	Ana Sorumlu Birim

	1
	Okulumuzda hizmet içi eğitim alan personel ve öğretmen sayısı artırılacaktır


	Okul Öğretmenleri
	Okul Müdürü

	2
	Okulumuzdaki insan kaynaklarının ihtiyaç ve ilgileri tespit edilecek ve İlçe MEM ile paylaşılacaktır.

	Okul Öğretmenleri
	Okul Müdürü


TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 2: 

İletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1: Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu Nedir?

 Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. Kurumumuz yeni açıldığı için amacımız potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden başarılı bireylerin yetişmesine imkan sağlanması hedeflenmektedir.
S.H 2.1. Performans Göstergeleri
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2023

	Sanat  faaliyete katılan öğrenci oranı
	_
	_
	_
	_
	· 70

	Kültür faaliyete katılan öğrenci oranı
	_
	_
	_
	_
	% 70

	Beslenme Dostu Okul Sertifikası başvuru sayısı
	_
	_
	_
	_
	2

	Beyaz Bayrak Temiz Okul Sertifikası başvuru sayısı
	_
	_
	_
	_
	3

	Kişisel ve Mesleki eğitim Sertifika Programlarına katılan öğretmen oranı
	_
	_
	_
	_
	15

	Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısı
	_
	_
	_
	_
	10


TEDBiRLER
	Sıra
	Tedbirler
	Diğer Sorumlu Birim
	Ana Sorumlu Birim

	1
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okullarımızın bu konulara ilişkin değerlendirmelere  katılmaları desteklenecektir.
	Okul Öğretmenleri
	Okul Müdürü

	2


	Bütün eğitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, geliştirilen izleme sistemi ile faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlanacaktır
	Okul Öğretmenleri
	Okul Müdürü


TEMA: EĞITIM VE ÖĞRETIMDE KALITE
Stratejik Amaç 3: 

Okulumuzdaki eğitimin kalite ve etkinliğini artırmak amacı ile kültürel faaliyetler düzenleyerek öğrencilerimizi tüm gelişim alanlarında desteklemek

Stratejik Hedef 3.1:  Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerimizi tüm gelişim alanlarında desteklemek amacı ile kültürel faaliyetlerimizi artırmak
Hedefin Mevcut Durumu Nedir?

    Okulumuz yeni açılan bir kurum olduğu için kültürel faaliyetler bulunmamaktadır.
S.H 3.1. Performans Göstergeleri
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2023

	Okulumuzda düzenlenen tiyatro gösterimi sayısı
	_
	7
	8
	2
	9

	Okulumuzda düzenlenen sinema gösterimi sayısı
	_
	_
	_
	1
	18

	Okulumuzda düzenlenen hijyen eğitimi sayısı
	_
	_
	1
	1
	9

	Okulumuzda düzenlenen obezite eğitimi sayısı
	-
	-
	1
	1
	4

	Gezi -gözlem sayısı
	_
	-
	-
	9
	15

	Okulumuzda düzenlenen kültürel faaliyetlere katılan öğrencilerin oranı
	-
	110
	130
	135
	%90



Kaynak: Okul Yönetimi
TEDBiRLER
	Sıra
	Tedbirler
	Diğer Sorumlu
	Ana Sorumlu

	1
	Okulumuzda kültürel faaliyetlerin artmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Öğretmenleri
	Okul Müdürü

	2
	Sinema ve tiyatro gösterim sayısı artırılacaktır
	Okul Öğretmenleri
	Okul Müdürü

	3
	Okulumuzda çocuklara yönelik obezite, hijyen vb. eğitimi verilecektir
	Okul Öğretmenleri
	Okul Müdürü


	Tablo 32: Bağlum Anaokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı Tahmini Maliyet Dağılımı

	

	

	
	BAĞLUM ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

2015-2019 STRATEJİK PLANI TAHMİNİ MALİYET DAĞILIMI 

	TEMA
	AMAÇ VE HEDEFLER
	MALİYET (TL)
	ORAN (%)

	KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Hedef 1.1. 

Plan dönemi sonuna kadar oyun alanındaki oyun materyallerinin sayısını ve çeşitliliğini artırmak
	19.153
	34,5

	
	Stratejik Hedef 1.2. 

Plan dönemi sonuna kadar okulumuzda hizmetlerin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının niteliğini geliştirecek faaliyetleri artırmak 
	2.395
	4,4

	
	Stratejik Amaç 1. 

Çocuklar için okulumuzun ilgi çekici hale getirilmesini ve eğitim ortamlarının eksikliklerinin giderilmesini, insan kaynaklarının niteliğinin geliştirilmesini sağlamak.
	21.548
	38,9

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Hedef 2.1. 

İletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.


	30.272
	54,6

	
	Stratejik Amaç 2.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak
	30.272
	54,6

	EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 3.1.

Kurumumuzdaki sosyal kültürel faaliyet sayısını artırmak
	3.591
	6,5

	
	Stratejik Amaç 3.

Okulumuzdaki eğitimin kalite ve etkinliğini artırmak amacı ile sosyal kültürel faaliyetler düzenleyerek öğrencilerimizi tüm gelişim alanlarında desteklemek.
	3.591
	6,5

	
	TOPLAM
	55.410
	100


IV. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME

V. BÖLÜM

İzleme ve Değerlendirme
A. BAĞLUM ANAOKULU  STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRMESİ
Kurumumuz da 2015-2019 eğitim öğretim yılında stratejik planda aldığı hedeflere ulşıldığı görülmektedir.

B. BAĞLUM ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 2015-2019 STRATEJİK PLANI İZLEME ve DEĞERLENDİRME MODELİ 
           Bağlum Anaokulu, 2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını sağlamak üzere okulumuz 2019-2023 Stratejik Planını hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Keçiören Milli Eğitim Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modeli örnek alınmıştır.

            Bağlum Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini; 
1. Bağlum Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı ve performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi, 
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 
4. Gerekli tedbirlerin alınması 

süreçleri oluşturmaktadır.

           Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planındaki performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paydaşlar ile paylaşılacaktır
	İzleme Değerlendirme
Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi
Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı


	Birinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde
	İzleme ve değerlendirme ekibi tarafından hedeflerin gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun İlçe Milli Eğt. sunulması
	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar


	İzleme ve değerlendirme ekibi tarafından hedeflerin yıl sonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında ilgili yöneticiler ile birlikte değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Tüm yıl


EK  1: Paydaş Analizi

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	SONUÇ

	
	
	
	
	Tam 5" "Çok 4", "Orta 3", "Az 2", "Hiç 1"
	

	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış
	

	Müdür
	×
	
	Kurumun merkezi amiri olduğu için
	
	5
	Gözet

Birlikte Çalış

	Müdür Yrd
	×
	
	Kurumun yardımcı amiri olduğu için
	
	5
	Gözet

Birlikte Çalış

	Öğretmenler
	×
	
	Eğitim öğretim hizmetini yürüttükleri için
	
	5
	Gözet

Birlikte Çalış

	Diğer Çalışanlar
	×
	
	Kurum çalışanı olduğu için
	
	5
	Gözet

Birlikte Çalış

	Öğrenciler
	×
	
	Eğitim öğretim hizmetinden yararlandıkları için
	
	5
	Gözet

Birlikte Çalış

	Okul Aile Birliği
	×
	
	Amaçlarımıza ulaşmada işbirliği içinde olmamız gereken grup olduğu için
	
	5
	Gözet

Birlikte Çalış

	Stajer Öğrenciler
	×
	
	Eğitim öğretimi doğrudan etkiledikleri için
	
	5
	Gözet

Birlikte Çalış

	Veliler
	
	×
	Eğitimi doğrudan ve dolaylı etkiledikleri için
	5
	
	İzle

Bilgilendir

	MEB
	
	×
	Bağlı olduğumuz merkezi idare olduğu için
	5
	
	İzle

Bilgilendir

	Ankara İl Mem
	
	×
	Bağlı olduğumuz merkezi idare olduğu için
	5
	
	İzle

Bilgilendir

	Keçiören İlçe Mem
	
	×
	Bağlı olduğumuz merkezi idare olduğu için
	5
	
	İzle

Bilgilendir

	Keçiören Belediyesi
	
	×
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmada işbirliği yapacağımız kurum olduğu için
	4
	
	İzle Bilgilendir

	  Keçiören Kaymakamlığı
	
	×
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmada işbirliği yapacağımız kurum olduğu için
	2
	
	İzle

Bilgilendir

	Kafkas Mahalle Muhtarı
	
	×
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmada işbirliği yapacağımız kurum olduğu için
	3
	
	İzle

Bilgilendir

	Meslek Kuruluşları
	
	×
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmada işbirliği yapacağımız kurum olduğu için
	2
	
	İzle

Bilgilendir

	Keçiören  Halk Eğitim Merkezi
	
	×
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmada işbirliği yapacağımız kurum olduğu için
	2
	
	İzle

Bilgilendir

	Keçiören  İlkokul Bünyesindeki Anasınıfları
	
	×
	Amaçlarımıza ulaşmada  işbirliği sağlamamız gerektiği için
	4
	
	İzle

Bilgilendir
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MÜDÜR








Öğretmenler Kurulu





Okul-Aile Birliği





KOMİSYONLAR


Satın alma komisyonu


Muayene ve teslim alma komisyonu








Müdür Yrd.











KURULLAR





Zümre öğretmenler kurulu








Büro Hizmetleri























Sınıf Öğretmenleri




















Yardımcı Hizmetler
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